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INDLEDNING

Den padagogiske tilsynsrapport afspejler en vurdering af kvaliteten af den paedagogiske praksis i den
pagaldende institution inden for syv temaer.

De syv temaer er folgende:

Paedagogisk organisering

Fysiske rammer og indretning

Interaktion og relation

Leg

Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
Bornenes sproglige og motoriske udbytte
Sammenhangende overgange

No vk WN =

Vurderingen baseres pa de tilsynsferendes observationer af det paeedagogiske arbejde samt den faglige
dialog med dagtilbuddets ledelse og medarbejderrepraesentanter om bl.a. observationerne, institutio-
nens paedagogiske lzereplan og data.

Vurderingen sker ved brug af felgende 4-trinsskala: Hoj-, god-, tilstraekkelig- eller utilstraekkelig kvalitet.

For en uddybning af skalaen se her Retningslinjer for tilsyn i dagtilbud 0 — 6 ar.

Anbefalinger: Gives for at skabe fokus pa udvikling af det paedagogiske lzeringsmilje.

Pabud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.

Deltagere fra institutionen: Dagtilbudsleder, souschef og afdelingsleder.

Der er foretaget observationer i tidsrummet 08:00 — 11:30 den 6. november 2023 og afholdt faglig dia-
log den 8. november 2023.

Tilsynet: Pedagogisk konsulent

Forhold der gor sig geeldende i forhold til tilsynet:



TEMA: PAEDAGOGISK ORGANISERING

Vurdering: God kvalitet

En paedagogisk struktureret hverdag understotter barnets trivsel, udviklings — og lseringsmuligheder. |
observationerne er der fokus pa, hvorvidt at dagen er planlagt, og om de paedagogiske medarbejdere
kender og felger strukturen. Derudover skal der fokuseres pa hvorvidt de paedagogiske medarbejdere
justerer deres praksis efter behov, og fordeler sig i forhold til at understotte det enkelte barn og berne-

gruppen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus fortsat har fokus pa at skabe en tydelig struktur og organisering igennem hele
dagen, sa felgende bliver tydeligt for bern og alle paedagogiske medarbejdere: Hvem er man sammen
med og hvornar, hvad er man sammen om (leg, aktivitet, hverdagsrutine) og pa hvilken mdde. Denne
struktur og organisering kan med fordel synliggeres visuelt for bernene (i bernehejde, samt blive gen-
nemgdet dagligt med bernene.

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere i Artibus, vuggestuen drofter og reflekterer over deres
interne kommunikation, herunder:
- Hvad taler viomi rutiner, leg og aktivitet med bernene og hvordan og hvorndr dreftes beslut-
ninger truffet pa koordineringsmedet, sa dialogen ikke finder sted ’henover bernene.



TEMA: FYSISKE RAMMER OG INDRETNING

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

De fysiske rammer og indretning har betydning for barnets mulighed for lzering, udvikling og dannelse.
Kvaliteten af de fysiske rammer og indretning giver adgang til det enkelte barns deltagelses- og positi-
oneringsmuligheder i bernefallesskabet. Der er fokus pa de fysiske rammer og indretning bade inden-
ders og udenders.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus fortseetter arbejdet med at forbedre, samt gere de fysiske lege- og laeringsmil-
joer, bdde indenders og udenders, inviterende, indbydende og inkluderende igennem hele dagen. Ne-
denstaende kan med fordel droftes.

- De padagogiske medarbejdere skal reflektere over, hvordan lege- og laeringsmiljeer justeres,
vedligeholdes og fremstar inviterende igennem hele dagen, specielt med fokus pa stuernes
mindre rum.

- Hvordan inddrages bernene i dette arbejde?

- Harvinok legetoj pa alle stuer? Er legetojet vedligeholdt, sa det inviterer til leg? Hvordan far vi

bernenes perspektiv inddraget?

Det anbefales ydermere, at Artibus i deres arbejde med legemiljeerne fortsat har fokus pa det aesteti-
ske bernemilje, f.eks. ved at have fokus pa nedenstaende:
- Hvordan pirrer vi bernenes sanser?
- Huvilke former og farver ger vi brug af, ndr vi indretter lege- og leeringsmiljeerne?
- Hvordan kan belysningen understotte det sestetiske bernemiljo?
- Hvordan kan forskellige materialer — f.eks. puder og teepper understotte det xstetiske berne-
milje?



TEMA: INTERAKTION OG RELATION

Vurdering: God kvalitet

Interaktioner og relationer er vigtige faktorer for barnets mulighed for tilknytning til de psedagogiske
medarbejdere og er dermed grundlzeggende i forhold til barnets trivsel og udvikling. Der laegges vaegt
pa samspillet mellem den paedagogiske medarbejder og barnet, og at den paedagogiske medarbejder
guider barnet og bernegruppen og understotter deres samspil.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales at Artibus sikrer, at alle paedagogiske medarbejdere arbejder ud fra institutionens paeda-
gogiske grundlag fra institutionens paedagogiske lzereplan, sa alle bern oplever at blive medt af paeda-
gogiske medarbejdere, der anerkender bernenes folelser, er nysgerrige pa bernenes intentioner, samt
saetter ord pd bernenes handlinger i bernehejde, samt skaber en tryg og rolig ramme omkring samspil-
let mellem det enkelte barn/gruppen af bern og de paedagogiske medarbejdere.



TEMA: LEG

Vurdering: God kvalitet

Leg er barnets mdde at vaere i verden. Barnet udvikler sociale kompetencer, egenskaber som fantasi og
kreativitet gennem leg. De padagogiske medarbejdere skal sikre sig, at alle bern kan engagere sigi og
fa erfaringer med leg.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales at personalet drefter og reflekterer over berns leg og bornefallesskaber — herunder den
paedagogiske medarbejders rolle heri ved at ga foran, bagved og ved siden af.

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere i bernehaven fortsat har fokus pa at skabe en tydelig

struktur og organisering med fokus p4d, at der hver dag skabes mindre legefzellesskaber for alle bern.

Som en del af dette arbejde anbefales det, at de paedagogiske medarbejdere drofter og reflekterer over

folgende:
- Hvad forstar vi ved berneinitieret leg/bernenes selvorganiserede lege?

- Hvordan beskytter vi berns leg, sa bernene kan lege uforstyrret og fordybet i leengere tid?

- Hvornar og hvordan deltager vi i bernenes leg?

- Hvordan skaber vi deltagelsesmuligheder for alle barn — ogsa for de bern som star udenfor eller
pa kanten af bernefaellesskabet?



TEMA: LARING OG MEDBESTEMMELSE | RU-
TINESITUATIONER OG AKTIVITETER

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Borns medbestemmelse i de rutinepraegede situationer og aktiviteter i et lseringsmiljo, bidrager til
berns lzering, udvikling og trivsel. De paedagogiske medarbejdere skal sikre borns medbestemmelse og
leering i dagligdagen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus, vuggestuen planlaegger en proces for de paedagogiske medarbejdere, hvor
det bliver muligt at viden- og erfaringsdele omkring hverdagsrutinen "maltidet". | denne proces anbe-
fales det at de paedagogiske medarbejdere reflekterer over folgende:
- Hvordan forberedes og inddrages bernene for, under og efter maltidet?
- Hvordan placerer de paedagogiske medarbejdere sig ved bordene, og hvilken rolle (foran,
ved siden af, bag ved) har de padagogiske medarbejdere under maltidet?
- Huvilke ting (service, sma kander, vade klude mv.) skal veere til stede pa f.eks. bordene for at
undga unedige forstyrrelser ved at de paedagogiske medarbejdere skal rejse sig og ga til og
fra bordet?

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere drefter og reflekterer over de paedagogisk tilrette-
lagte aktiviteter, herunder:
- Hvad er formalet med aktiviteterne?
- Hvordan planlaegges og justeres aktiviteter, sa de motiverer og tager udgangspunkt i berne-
nes interesser?



TEMA: BORNENES SPROGLIGE OG MOTORI-
SKE UDBYTTE

Vurdering: God kvalitet

Bern udvikler sig med kroppen forrest. Krop, sanser og bevagelse spiller en central rolle i barnets udvik-
ling. De paedagogiske medarbejdere skal understotte dette fokus. Barnets sproglige kompetencer giver
adgang til faellesskaber og ger det muligt at interagere og samtale med andre. De paedagogiske medarbej-
dere skal stotte barnet i at lsere at saette ord og krop pa deres tanker, folelser og handlinger.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus far skabt en ensartet strategi og praksis ift. motorikvurderinger, herunder:
- Hvem og hvornar foretages der motorikvurderinger?
- Hvordan felger de paedagogiske medarbejdere op pa de bern, der er bekymring for?
- Hvordan sikres det, at personalet ikke blot arbejder ud fra barnets samlede score i motorik-
vurderingen, men ud fra barnets enkelte delscore?



TEMA: SAMMENHANGENDE OVERGANGE

Vurdering: God kvalitet

Sammenhaengende overgange er medskabende til at barnet oplever helhed i sit liv. De paedagogiske
medarbejdere skal skabe genkendelighed, forudsigelighed og tryghed i overgange fra hjem til institu-
tion, fra vuggestue til bernehaven og fra bernehave til skole samt i institutionens overgange f.eks. fra
samling til aktivitet eller fra frokost til legeplads.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:
Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere i Artibus i overgangene, f.eks. fra samling til planlagt
aktivitet/leg, tydeligger verbalt og visuelt overfor bernene hvad der skal ske hvornar, med hvem og

hvordan.

Det anbefales, at Artibus drefter modtagesituationen ud fra et berneperspektiv. Herunder opmaerk-
somhed p3, at dialogen med foraeldrene kan pavirke 'afleveringsvinduet'.

10



BILAG 1: Kommentering

Formadlet er at give lederen mulighed for at kommentere pa tilsynet.
Bemaerkninger:

Vi er opmaerksomme pa at et tilsyn er et ojebliks billede.

| den efterfolgende samtale pa tilsynsdagen, var der meget lidt tid til dialog og dermed at komme
rundt om kontekst. Derfor vurderer vi at mange observationer kommer til at sta alene, og ikke afspejle
den generelle hverdag.

Omkring Temaet: "Laering og Medbestemmelse i rutiner og aktiviteter ". Vi oplever at vi har arbejdet en
hel del med bernedemokrati bade i de sma situationer med taet naervaer, men ogsad i de sterre, fx plan-
laegning af aktiviteter, sa de afspejler bernenes interesser. Og vi vaegter hejt at bernene bliver aner-
kendt og medt pa deres ideer. Vi er kede af at det ikke oplevedes tydeligt nok pa tilsynsdagen.
Bornenes inddragelse i de rutinemaessige og praktiske situationer, skal vi som anbefalingerne siger, ar-
bejde mere med og fa genindfort.

Vi har arbejdet med en proces omkring indretning efter koncept: Rum til Leg og Laering, med indretning
i lege-Zoner. Vi arbejder ud fra en fleksibel indretning der ny taenkes 4 gange arligt sa indretningen af-
spejler den aktuelle bernegruppe.

Ilgennem vores proces har vi kebt nye mebler og masser af nyt legetoj.

Viarbejder ud fra medarbejdernes egen motivation og faelles paedagogisk sparring.

Generelt er vi modtagelig for rdd og vejledning og er altid motiveret for at udvikle os pa de paedagogi-
ske perspektiver. Medarbejderne har de fornedne kompetencer for det paadagogiske arbejde.

Tilsynsferendes bemaerkninger:

Det bemaerkes, at tilsynsferende vil vaere opmaerksom pa om der er afsat den nedvendige tid til den
faglige dialog, herunder at der er rum til dialog under den faglige dialog.
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INDLEDNING

Den padagogiske tilsynsrapport afspejler en vurdering af kvaliteten af den paedagogiske praksis i den
pagaldende institution inden for syv temaer.

De syv temaer er folgende:

Paedagogisk organisering

Fysiske rammer og indretning

Interaktion og relation

Leg

Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
Bornenes sproglige og motoriske udbytte
Sammenhangende overgange

No vk WN =

Vurderingen baseres pa de tilsynsferendes observationer af det paeedagogiske arbejde samt den faglige
dialog med dagtilbuddets ledelse og medarbejderrepraesentanter om bl.a. observationerne, institutio-
nens paedagogiske lzereplan og data.

Vurderingen sker ved brug af felgende 4-trinsskala: Hoj-, god-, tilstraekkelig- eller utilstraekkelig kvalitet.

For en uddybning af skalaen se her Retningslinjer for tilsyn i dagtilbud 0 — 6 ar.

Anbefalinger: Gives for at skabe fokus pa udvikling af det paedagogiske lzeringsmilje.

Pabud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.

Deltagere fra institutionen: Dagtilbudsleder, souschef og afdelingsleder.

Der er foretaget observationer i tidsrummet 08:00 — 11:30 den 6. november 2023 og afholdt faglig dia-
log den 8. november 2023.

Tilsynet: Pedagogisk konsulent

Forhold der gor sig geeldende i forhold til tilsynet:



TEMA: PAEDAGOGISK ORGANISERING

Vurdering: God kvalitet

En paedagogisk struktureret hverdag understotter barnets trivsel, udviklings — og lseringsmuligheder. |
observationerne er der fokus pa, hvorvidt at dagen er planlagt, og om de paedagogiske medarbejdere
kender og felger strukturen. Derudover skal der fokuseres pa hvorvidt de paedagogiske medarbejdere
justerer deres praksis efter behov, og fordeler sig i forhold til at understotte det enkelte barn og berne-

gruppen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus fortsat har fokus pa at skabe en tydelig struktur og organisering igennem hele
dagen, sa felgende bliver tydeligt for bern og alle paedagogiske medarbejdere: Hvem er man sammen
med og hvornar, hvad er man sammen om (leg, aktivitet, hverdagsrutine) og pa hvilken mdde. Denne
struktur og organisering kan med fordel synliggeres visuelt for bernene (i bernehejde, samt blive gen-
nemgdet dagligt med bernene.

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere i Artibus, vuggestuen drofter og reflekterer over deres
interne kommunikation, herunder:
- Hvad taler viomi rutiner, leg og aktivitet med bernene og hvordan og hvorndr dreftes beslut-
ninger truffet pa koordineringsmedet, sa dialogen ikke finder sted ’henover bernene.



TEMA: FYSISKE RAMMER OG INDRETNING

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

De fysiske rammer og indretning har betydning for barnets mulighed for lzering, udvikling og dannelse.
Kvaliteten af de fysiske rammer og indretning giver adgang til det enkelte barns deltagelses- og positi-
oneringsmuligheder i bernefallesskabet. Der er fokus pa de fysiske rammer og indretning bade inden-
ders og udenders.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus fortseetter arbejdet med at forbedre, samt gere de fysiske lege- og laeringsmil-
joer, bdde indenders og udenders, inviterende, indbydende og inkluderende igennem hele dagen. Ne-
denstaende kan med fordel droftes.

- De padagogiske medarbejdere skal reflektere over, hvordan lege- og laeringsmiljeer justeres,
vedligeholdes og fremstar inviterende igennem hele dagen, specielt med fokus pa stuernes
mindre rum.

- Hvordan inddrages bernene i dette arbejde?

- Harvinok legetoj pa alle stuer? Er legetojet vedligeholdt, sa det inviterer til leg? Hvordan far vi

bernenes perspektiv inddraget?

Det anbefales ydermere, at Artibus i deres arbejde med legemiljeerne fortsat har fokus pa det aesteti-
ske bernemilje, f.eks. ved at have fokus pa nedenstaende:
- Hvordan pirrer vi bernenes sanser?
- Huvilke former og farver ger vi brug af, ndr vi indretter lege- og leeringsmiljeerne?
- Hvordan kan belysningen understotte det sestetiske bernemiljo?
- Hvordan kan forskellige materialer — f.eks. puder og teepper understotte det xstetiske berne-
milje?



TEMA: INTERAKTION OG RELATION

Vurdering: God kvalitet

Interaktioner og relationer er vigtige faktorer for barnets mulighed for tilknytning til de psedagogiske
medarbejdere og er dermed grundlzeggende i forhold til barnets trivsel og udvikling. Der laegges vaegt
pa samspillet mellem den paedagogiske medarbejder og barnet, og at den paedagogiske medarbejder
guider barnet og bernegruppen og understotter deres samspil.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales at Artibus sikrer, at alle paedagogiske medarbejdere arbejder ud fra institutionens paeda-
gogiske grundlag fra institutionens paedagogiske lzereplan, sa alle bern oplever at blive medt af paeda-
gogiske medarbejdere, der anerkender bernenes folelser, er nysgerrige pa bernenes intentioner, samt
saetter ord pd bernenes handlinger i bernehejde, samt skaber en tryg og rolig ramme omkring samspil-
let mellem det enkelte barn/gruppen af bern og de paedagogiske medarbejdere.



TEMA: LEG

Vurdering: God kvalitet

Leg er barnets mdde at vaere i verden. Barnet udvikler sociale kompetencer, egenskaber som fantasi og
kreativitet gennem leg. De padagogiske medarbejdere skal sikre sig, at alle bern kan engagere sigi og
fa erfaringer med leg.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales at personalet drefter og reflekterer over berns leg og bornefallesskaber — herunder den
paedagogiske medarbejders rolle heri ved at ga foran, bagved og ved siden af.

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere i bernehaven fortsat har fokus pa at skabe en tydelig

struktur og organisering med fokus p4d, at der hver dag skabes mindre legefzellesskaber for alle bern.

Som en del af dette arbejde anbefales det, at de paedagogiske medarbejdere drofter og reflekterer over

folgende:
- Hvad forstar vi ved berneinitieret leg/bernenes selvorganiserede lege?

- Hvordan beskytter vi berns leg, sa bernene kan lege uforstyrret og fordybet i leengere tid?

- Hvornar og hvordan deltager vi i bernenes leg?

- Hvordan skaber vi deltagelsesmuligheder for alle barn — ogsa for de bern som star udenfor eller
pa kanten af bernefaellesskabet?



TEMA: LARING OG MEDBESTEMMELSE | RU-
TINESITUATIONER OG AKTIVITETER

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Borns medbestemmelse i de rutinepraegede situationer og aktiviteter i et lseringsmiljo, bidrager til
berns lzering, udvikling og trivsel. De paedagogiske medarbejdere skal sikre borns medbestemmelse og
leering i dagligdagen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus, vuggestuen planlaegger en proces for de paedagogiske medarbejdere, hvor
det bliver muligt at viden- og erfaringsdele omkring hverdagsrutinen "maltidet". | denne proces anbe-
fales det at de paedagogiske medarbejdere reflekterer over folgende:
- Hvordan forberedes og inddrages bernene for, under og efter maltidet?
- Hvordan placerer de paedagogiske medarbejdere sig ved bordene, og hvilken rolle (foran,
ved siden af, bag ved) har de padagogiske medarbejdere under maltidet?
- Huvilke ting (service, sma kander, vade klude mv.) skal veere til stede pa f.eks. bordene for at
undga unedige forstyrrelser ved at de paedagogiske medarbejdere skal rejse sig og ga til og
fra bordet?

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere drefter og reflekterer over de paedagogisk tilrette-
lagte aktiviteter, herunder:
- Hvad er formalet med aktiviteterne?
- Hvordan planlaegges og justeres aktiviteter, sa de motiverer og tager udgangspunkt i berne-
nes interesser?



TEMA: BORNENES SPROGLIGE OG MOTORI-
SKE UDBYTTE

Vurdering: God kvalitet

Bern udvikler sig med kroppen forrest. Krop, sanser og bevagelse spiller en central rolle i barnets udvik-
ling. De paedagogiske medarbejdere skal understotte dette fokus. Barnets sproglige kompetencer giver
adgang til faellesskaber og ger det muligt at interagere og samtale med andre. De paedagogiske medarbej-
dere skal stotte barnet i at lsere at saette ord og krop pa deres tanker, folelser og handlinger.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at Artibus far skabt en ensartet strategi og praksis ift. motorikvurderinger, herunder:
- Hvem og hvornar foretages der motorikvurderinger?
- Hvordan felger de paedagogiske medarbejdere op pa de bern, der er bekymring for?
- Hvordan sikres det, at personalet ikke blot arbejder ud fra barnets samlede score i motorik-
vurderingen, men ud fra barnets enkelte delscore?



TEMA: SAMMENHANGENDE OVERGANGE

Vurdering: God kvalitet

Sammenhaengende overgange er medskabende til at barnet oplever helhed i sit liv. De paedagogiske
medarbejdere skal skabe genkendelighed, forudsigelighed og tryghed i overgange fra hjem til institu-
tion, fra vuggestue til bernehaven og fra bernehave til skole samt i institutionens overgange f.eks. fra
samling til aktivitet eller fra frokost til legeplads.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:
Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere i Artibus i overgangene, f.eks. fra samling til planlagt
aktivitet/leg, tydeligger verbalt og visuelt overfor bernene hvad der skal ske hvornar, med hvem og

hvordan.

Det anbefales, at Artibus drefter modtagesituationen ud fra et berneperspektiv. Herunder opmaerk-
somhed p3, at dialogen med foraeldrene kan pavirke 'afleveringsvinduet'.
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BILAG 1: Kommentering

Formadlet er at give lederen mulighed for at kommentere pa tilsynet.
Bemaerkninger:

Vi er opmaerksomme pa at et tilsyn er et ojebliks billede.

| den efterfolgende samtale pa tilsynsdagen, var der meget lidt tid til dialog og dermed at komme
rundt om kontekst. Derfor vurderer vi at mange observationer kommer til at sta alene, og ikke afspejle
den generelle hverdag.

Omkring Temaet: "Laering og Medbestemmelse i rutiner og aktiviteter ". Vi oplever at vi har arbejdet en
hel del med bernedemokrati bade i de sma situationer med taet naervaer, men ogsad i de sterre, fx plan-
laegning af aktiviteter, sa de afspejler bernenes interesser. Og vi vaegter hejt at bernene bliver aner-
kendt og medt pa deres ideer. Vi er kede af at det ikke oplevedes tydeligt nok pa tilsynsdagen.
Bornenes inddragelse i de rutinemaessige og praktiske situationer, skal vi som anbefalingerne siger, ar-
bejde mere med og fa genindfort.

Vi har arbejdet med en proces omkring indretning efter koncept: Rum til Leg og Laering, med indretning
i lege-Zoner. Vi arbejder ud fra en fleksibel indretning der ny taenkes 4 gange arligt sa indretningen af-
spejler den aktuelle bernegruppe.

Ilgennem vores proces har vi kebt nye mebler og masser af nyt legetoj.

Viarbejder ud fra medarbejdernes egen motivation og faelles paedagogisk sparring.

Generelt er vi modtagelig for rdd og vejledning og er altid motiveret for at udvikle os pa de paedagogi-
ske perspektiver. Medarbejderne har de fornedne kompetencer for det paadagogiske arbejde.

Tilsynsferendes bemaerkninger:

Det bemaerkes, at tilsynsferende vil vaere opmaerksom pa om der er afsat den nedvendige tid til den
faglige dialog, herunder at der er rum til dialog under den faglige dialog.
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