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INDLEDNING

Den padagogiske tilsynsrapport afspejler en vurdering af kvaliteten af den paedagogiske praksis i den
pagzldende institution inden for syv temaer.

De syv temaer er folgende:

Paedagogisk organisering

Fysiske rammer og indretning

Interaktion og relation

Leg

Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
Bernenes sproglige og motoriske udbytte
Sammenhangende overgange

No A UWN R

Vurderingen baseres pa de tilsynsferendes observationer af det paedagogiske arbejde samt den faglige
dialog med dagtilbuddets ledelse og medarbejderrepraesentanter om bl.a. observationerne, institutio-
nens paedagogiske lzereplan og data.

Vurderingen sker ved brug af felgende 4-trinsskala: Hoj-, god-, tilstraekkelig- eller utilstraekkelig kvalitet.

For en uddybning af skalaen se her Retningslinjer for tilsyn i dagtilbud 0 — 6 ar.

Anbefalinger: Gives for at skabe fokus pa udvikling af det paedagogiske lzeringsmilje.

Pabud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.

Deltagere fra institutionen: Ledelse og medarbejdere
Tilsynet: Pedagogisk konsulent, Dagtilbud, Gentofte Kommune

Der er foretaget observationer i tidsrummet 1230 - 1530 den 11. juni.2025 og afholdt faglig dialog den
27.august.2025


https://gentofte.dk/det-lokale-demokrati/budget-planer-og-politikker/planer-politikker-og-indsatser/et-godt-boerne-og-ungeliv/boernevision-og-strategier-for-dagtilbud/

OPM/AERKSOMHEDSPUNKTER

Forhold der ger sig geeldende i forhold til tilsynet
Der er under tilsynet vikarer i institutionen

Observationer omkring hygiejne, sikkerhed, andre forhold
Det indskaerpes at institutionen skal sikre, at der gennemferes sprogvurderinger ved 3 og 5-arsalderen

jf. Politisk beslutning

Ligger den sidste tilsynsrapport fra det ordinzere tilsyn/skarpet tilsyn pa hjemmesiden?
Ja
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TEMA: PAEDAGOGISK ORGANISERING

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

En paedagogisk struktureret hverdag understotter barnets trivsel, udviklings — og lseringsmuligheder. |
observationerne er der fokus pa, hvorvidt at dagen er planlagt, og om de paedagogiske medarbejdere
kender og felger strukturen. Derudover skal der fokuseres pa hvorvidt de paedagogiske medarbejdere
justerer deres praksis efter behov, og fordeler sig i forhold til at understotte det enkelte barn og berne-

gruppen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1. Detanbefales, at afdelingerne i Artibus vaelger samme skabelon(er) til planlaegning af : Dags-
plan, ugeplan, manedsplan og arsplan, sdledes at de paedagogiske medarbejdere pa tvaers af
afdelinger og stuer har samme kendskab til hinandens metoder og saledes kan videns dele og
give sparring til hinanden.

2. Detanbefales, at de paedagogiske medarbejdere i vuggestuen drofter og reflekterer over egen
rolle pa henholdsvis stuen, i afdelingen (vuggestuen/bernehaven) og i institutionen generelt. |
denne droftelse skal folgende temaer berores og aftales:

e Hvad er min/stuens/afdelingens/institutionens kerneopgave?

e Huvilke ansvarsomrader har jeg som medarbejder?

e Hvornar og hvordan afstemmer vi vores roller, positioner og opgavefordeling?

e Hvornar gar jeg som voksen foran, ved siden af og bagved i det paedagogiske laeringsmiljo?
e | hvilke fora taler viom hvad ?

3. Det anbefales at institutionen planlagger en proces, hvor kollegial feedback reflekteres, droftes
og oves. Herunder at der reflekteres over og droftes felgende:
- Hvad ger vi, nar et samarbejde mellem f.eks. to stuer/afdelinger bliver svaert?
- Hvorndr og hvordan ger vi voksenskifte?
- Hvad er kollegial feedback, hvordan ser det ud, og hvordan vil vi praktisere det?



TEMA: FYSISKE RAMMER OG INDRETNING

Vurdering: God kvalitet

De fysiske rammer og indretning har betydning for barnets mulighed for lzering, udvikling og dannelse.
Kvaliteten af de fysiske rammer og indretning giver adgang til det enkelte barns deltagelses- og positi-
oneringsmuligheder i bernefzllesskabet. Der er fokus pa de fysiske rammer og indretning bade inden-
ders og udenders.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

1. Detanbefales at deri Artibus igangsaettes en proces hvor lege- og leringsmiljeerne droftes og
reflekteres ud fra et berneperspektiv. Med udgangspunkt i disse dreftelser indrettes stuerne sa
bernene oplever inviterende, sestetiske og indbydende lege- og laeringsmiljeer der understotter
deres udvikling, lsering og dannelse igennem hele dagen.



TEMA: INTERAKTION OG RELATION

Vurdering: God kvalitet

Interaktioner og relationer er vigtige faktorer for barnets mulighed for tilknytning til de paedagogiske
medarbejdere og er dermed grundlzeggende i forhold til barnets trivsel og udvikling. Der lsegges veegt
pa samspillet mellem den padagogiske medarbejder og barnet, og at den paedagogiske medarbejder
guider barnet og bernegruppen og understotter deres samspil.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

1. Detanbefales at de paedagogiske medarbejdere i vuggestuen drofter og reflekterer over, hvad
der skal til sa alle bern oplever og foler sig set, hert og forstaet af de voksne.

| disse droftelser og refleksioner skal felgende temaer bereres og aftales:

e Hvornar og hvordan er vi nysgerrige pa bernenes intentioner, idéer og forstaelser? Hvordan
ser det konkret ud i praksis?

e Huvilke regler har viivores institution og hvilke forventninger har vi til bernene - er persona-
let indbyrdes enige? Hvad er den padagogiske intention bagved? Hvad skal bernene lzere?
Hvordan lzerer bernene det pa den mest hensigtsmaessige made? Hvilke handlealternativer
kan vi give barnet?



TEMA: LEG

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Leg er barnets made at vaere i verden. Barnet udvikler sociale kompetencer, egenskaber som fantasi og
kreativitet gennem leg. De padagogiske medarbejdere skal sikre sig, at alle bern kan engagere sigi og
fa erfaringer med leg.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1. Detanbefales, at der i vuggestuen] skabes en tydelig struktur og organisering med fokus pa, at
der hver dag skabes mindre legefallesskaber for alle bern. Som en del af dette arbejde anbefa-
les det, at de paedagogiske medarbejdere drofter og reflekterer over foelgende:

Hvad forstar vi ved berneinitieret leg/bernenes selvorganiserede lege?

Hvordan beskytter vi berns leg, sa bernene kan lege uforstyrret og fordybet i laengere tid?
Hvornar og hvordan deltager vi i bernenes leg?

Hvordan skaber vi deltagelsesmuligheder for alle bern — ogsa for de bern som star udenfor
eller pa kanten af bernefaellesskabet?

Hvad er den padagogiske medarbejders rolle i forhold til legen ( ga foran, bagved og ved
siden af) Legepladsen kan med fordel anvendes som evebane.

2. Foratunderstotte forskellige legformer f.eks. fysiske lege, regellege, fantasilege osv. anbefales
det, at de paedagogiske medarbejdere udarbejder forskellige legemanuskripter, der udvider ber-
nenes legerepertoire.



TEMA: LARING OG MEDBESTEMMELSE | RU-
TINESITUATIONER OG AKTIVITETER

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Borns medbestemmelse i de rutinepraegede situationer og aktiviteter i et lseringsmiljo, bidrager til
berns lzering, udvikling og trivsel. De paedagogiske medarbejdere skal sikre berns medbestemmelse og
lzering i dagligdagen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1. Detanbefales, at institutionen planlaegger en proces for de paedagogiske medarbejdere, hvor
det bliver muligt at viden- og erfaringsdele omkring hverdagsrutinen "maltidet". | denne proces
anbefales det at de paedagogiske medarbejdere reflekterer over foelgende:

e Hvordan forberedes og inddrages bernene for, under og efter maltidet?

e Hvordan placerer de pedagogiske medarbejdere sig ved bordene, og hvilken rolle (foran,
ved siden af, bag ved) har de padagogiske medarbejdere under maltidet?

e Huvilke ting (service, sma kander, vade klude mv.) skal vaere til stede pa f.eks. bordene for at
undgd unedige forstyrrelser ved at de paedagogiske medarbejdere skal rejse sig og ga til og
fra bordet?

2. Detanbefales, at de paedagogiske medarbejdere i vuggestuen har en dialog om hvilken lzering
der skal forega i forbindelse med puslesituationerne

3. Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere drofter og reflekterer over de paedagogisk til-
rettelagte aktiviteter.

e Hvad er formdlet med aktiviteterne?

e Hvordan planlaegges aktiviteter, og hvordan kan de tage udgangspunkt i bernenes interes-
ser?

e Hvordan sikrer vi, at alle bern tilbydes paedagogiske aktiviteter?

e Hvordan adskiller aktiviteterne sig fra leg?

e Hvornar skal der forega planlagte aktiviteter, sa det sikres, at der foregdr planlagt lzering over
hele dagen for alle bern?



TEMA: BORNENES SPROGLIGE OG MOTORI-

SKE UDBYTTE

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Born udvikler sig med kroppen forrest. Krop, sanser og bevagelse spiller en central rolle i barnets udvik-
ling. De paedagogiske medarbejdere skal understotte dette fokus. Barnets sproglige kompetencer giver
adgang til feellesskaber og ger det muligt at interagere og samtale med andre. De padagogiske medarbej-
dere skal stotte barnet i at leere at saette ord og krop pa deres tanker, felelser og handlinger.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1. Det anbefales, at institutionen far skabt en ensartet strategi og praksis ift. institutionens sprog-
arbejde:

Hvem, hvorndr og hvordan sprogvurderer vi?

Hvordan felger vi systematisk op, og hvordan inddrages foraeldrene i denne opfelgning?
Denne praksis skal vaere ens i hele institutionen.

Hvordan anvendes data fra sprogvurderingerne til at forbedre den paedagogiske praksis,
herunder lege- og leeringsmiljoerne?

Hvad er den sprogansvarliges rolle versus de paedagogiske medarbejderes rolle ifm.
sprogarbejdet?

Hvordan og hvornadr gives der feedback til vuggestuen ud fra data?

2. Detanbefales, at der i institutionen er vidensdeling og refleksion pa tvaers af afdelinger og stuer
om bernenes sproglige udvikling

e Hvordan kan de paedagogiske medarbejdere understotte barnets sproglige udvikling ved be-
vidst at udvide og straekke barnets sprog?

e Huvilke sproglige forventninger kan man have til det 0- 3-arige og 4-6-arige bern?

e Hvordan kan f.eks. samlinger fysisk organiseres, sa bernene f.eks. har mulighed for at "fa oje pa
hinanden” og afleese hinandens mimik og kropssprog?

e Hvordan understotter vi dialogen med bernene? F.eks. igennem sanglege, piktogrammer, kon-
krekter
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TEMA: SAMMENHANGENDE OVERGANGE

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Sammenhangende overgange er medskabende til at barnet oplever helhed i sit liv. De paedagogiske
medarbejdere skal skabe genkendelighed, forudsigelighed og tryghed i overgange fra hjem til institu-
tion, fra vuggestue til bernehaven og fra bernehave til skole samt i institutionens overgange f.eks. fra
samling til aktivitet eller fra frokost til legeplads.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1. Detanbefales at overgangen i vuggestuen fra eftermiddagsmad til legeplads organiseres, sa
bernene selv kan vaere med til at tage toj pa i det omfang, de kan i forhold til deres udvikling og
grad af selvhjulpenhed.

2. Det anbefales at overgangene i vuggestuen fra f.eks. eftermiddagsmaltid til garderobe og fra
garderobe til legeplads droftes og reflekteres, sa alle bern bliver understottet og hjulpet i gang
med en leg.
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BILAG 1 KOMMENTERING

Formadlet er at give lederen mulighed for at kommentere pa tilsynet

Eventuelle bemaerkninger skal skrives ind nedenfor i word-format og sendes til pagtilbud@gentofte.dk Se-
nest d. 16. september 2025

Kommenteringen ma ikke indeholde billeder af bern.

Bemaerkninger:

Tilsynet giver et ojebliksbillede af den paadagogiske praksis og pa den pagaeldende dag var vuggestue-
afdelingen pavirket af sygdom og vikarer, hvilket har haft betydning for dagens organisering og tilsy-
nets vurdering.

Observationer og anbefalinger fra tilsynet er noteret og vil indga i det videre udviklingsarbejde.
Anbefalingerne vil blive droftet i de forskellige teams og indga i den lebende refleksion og justering af
praksis.

Tilsynsferendes bemaerkninger:

Ingen bemaerkninger
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